
1404بهار   

 

  

خدمت را  ایشده محصول تمام متیچگونه ق

م؟یو هوشمندانه محاسبه کن قیدق  
 

 راهنمایی کاربردی برای مدیران

 



  هاینقش ترینمهم  از  یکی  مالی   هایتحلیل  و  داده  بر پایه  گیریدر دنیای رقابتی امروز، تصمیم

 محصولات   برای  شدهتمام  قیمت   تعیین  تصمیمات،  این  ترینکلیدی   از  یکی.  است  ارشد  مدیران

  استراتژی   برای  بنیانی   بلکه  نیست،  حسابداری  شاخص  یک   صرفاً  عدد  این .  است  شرکت  خدمات   یا

 .است کلان سطح در گیریتصمیم و منابع  مدیریت سودآوری، تحلیل گذاری،قیمت

  هایصورت   بر  آن  تأثیر  آن،  های محاسبهشده، روشمفهوم قیمت تمام  ارهدرب،  مطلبدر این  

 صحبت میکنیم.  آن نادرست محاسبه  زا ناشی خطرات و مالی 

 

 

 



 شده چیست و چرا اهمیت دارد؟قیمت تمام ➢

  یک  ارائه  یا   محصول  واحد  یک  تولید   برای  که  است  هاییهزینه   شده، مجموع کلیهقیمت تمام

  واقعی   سودآوری  تواند می  نشود،  محاسبه  درستیبه  اگر  عدد،   این.  شودمی  صرف   خدمت  واحد

 : شوندها معمولاً به دو دسته تقسیم میهزینه  .دهد قرار تأثیر تحت جدی صورتبه  را شرکت

ماشینهزینه • مستقیم،  کار  نیروی  اولیه،  مواد  شامل  مستقیم:  و  های  خاص  آلات 

 .هایی که مستقیماً به تولید یک محصول یا خدمت مرتبط هستندهزینه

انسانی،  هزینه • منابع  انرژی،  استهلاک،  اجاره،  شامل  )سربار(:  غیرمستقیم  های 

هزینهاطلاعات    فناوری حسابداری،   سایر  بهو  که  ادارههایی  برای  عمومی    کل   طور 

 .شوندمی صرف وکارکسب



.  دارند   هاهزینه  کل  از  چشمگیری  سهم  غیرمستقیم  های هزینه   ها، شرکت  از  بسیاری  در  :نکته

  واقعی   زیان  یا  سود  از  غلطی  تصویر  تواندمی  محصولات،  به  هاهزینه   این  درست  تخصیص  عدم

 .بدهد مدیران به محصول هر

 

 

 

 

 



 شدهتمام  قیمت  های محاسبهروش ➢

 (Full Absorption Costing)   الف( روش جذب کامل

صورت کامل به هر  های غیرمستقیم، بههای مستقیم و سهمی از هزینهدر این روش، تمام هزینه

می تخصیص  خدمت  یا  محصول  پایهواحد  روش  این    و  مالی  هایصورت   در  اصلی  یابد. 

 .است GAAP و IFRS المللیبین استانداردهای با  مطابق مالی  گریگزارش 

 (Variable Costing)   یابی متغیرب( روش هزینه

شوند.  شده لحاظ میهای متغیر مانند مواد اولیه و دستمزد مستقیم در قیمت تمامفقط هزینه

شوند.  های ثابت مانند اجاره یا حقوق کارکنان ستادی در سطح کلی سازمان نگهداری میهزینه

 .رودمی کاربه سرسربه مدیریتی و تحلیل نقطه گیریاین روش بیشتر برای تصمیم 



 (Activity-Based Costing – ABC)   یابی بر مبنای فعالیتپ( هزینه

هزینه روش،  این  به محصولات  در  فعالیت  واقعی هر  میزان مصرف  براساس  غیرمستقیم  های 

یا دارای محصولات متنوع، دقت  شود. این روش برای سازمانتخصیص داده می های پیچیده 

 .محور بسیار کاربردی استوکارهای پروژهها و کسبکند و در استارتاپبالاتری ایجاد می

 

 

 

 



 های مالیشده و تأثیر آن بر صورت قیمت تمام ➢

 :گذاردصورت مستقیم بر اقلام اصلی صورت سود و زیان اثر میشده بهقیمت تمام

تر  شده را بالاتر یا پاییناگر قیمت تمام :(COGS) رفتهفروش  کالای  شدهبهای تمام •

ناخالص و به تبع آن سود عملیاتی دستخوش تغییر  از واقعیت محاسبه کنیم، سود 

 .خواهد شد

در • تغییر  خالص:  میبه COGS سود  تغییر  را  خالص  سود  مستقیم  و  صورت  دهد 

و حاشیه     (ROA)   ها، بازده دارایی(ROI) هایی مثل بازده سرمایهتواند شاخصمی

 .سود را تحت تأثیر قرار دهد



ترازنامه ثبت شود، گذاری موجودی ارزش  • اشتباه در  به قیمت  اگر موجودی کالا  ها: 

های شرکت نیز دچار انحراف شده و تراز مالی شرکت اعتبار خود را از دست دارایی

 .خواهد داد

 این. شود نادرست مالی گریگزارش  به منجر  تواندمی شدهتمام قیمت اشتباه محاسبه :رهشدا

  با  تعامل  یا   حسابرسی  صورت  در  بلکه  گذارد،می  اثر  داخلی  گیریتصمیم  بر  تنهانه   موضوع

 .کرد  خواهد ایجاد جدی مالی  و  حقوقی تبعات مالیاتی، امور سازمان و  هابانک گذاران،سرمایه

 

 

 



 شدهتمام  قیمت فرمول کاربردی برای محاسبه ➢

 : گیری مدیریتی ارائه کنیماگر بخواهیم یک مدل ساده برای تصمیم

  هایهزینه  از  یافتهاختصاص  سهم +    واحد  هر   مستقیم  هایهزینه=    واحد   هر  شده قیمت تمام

 غیرمستقیم 

تومان مواد اولیه و نیروی کار باشد و سهم    ۷۰۰٬۰۰۰اگر تولید یک واحد محصول شامل  :  مثال

  آن شدهتومان تخمین زده شود، قیمت تمام ۳۰۰٬۰۰۰ازای هر واحد های غیرمستقیم به هزینه

 .تومان خواهد بود ۱٬۰۰۰٬۰۰۰ محصول

 



 شدهتمام  قیمت  پیامدهای اشتباه در محاسبه ➢

 :کند ایجاد  جدی مشکلات تواندمی غیردقیق یا  نادرست محاسبه

ناخواسته وارد قیمت • بفروشید و  زیر قیمت  را  اشتباه: ممکن است محصولی  گذاری 

 .قدر گران بفروشید که بازار را از دست بدهیدضرردهی شوید یا آن

که  تحلیل اشتباه سودآوری: ممکن است فکر کنید یک محصول سودآور است، درحالی •

 .است ده زیان واقعی، شده با قیمت تمام

  حتی  یا   جدید  بازار  به  ورود  محصول،  یک  های نادرست: حذف یا توسعهگیری تصمیم •

 .شودمی  استخراج  شده تمام  قیمت  از  که  است  واقعی  سود  پایه  بر  همگی   سرمایه،   تأمین



گذاری علت قیمتهای حسابرسی و مالیاتی: مغایرت در گزارش سود و زیان بهریسک  •

ها توسط حسابرس تواند منجر به جرائم مالیاتی یا رد گزارش ، میهانادرست موجودی

 .شود

 

 

 

 

 



 اجرایی برای مدیران  پیشنهادهای ➢

دوره • تحلیل  بخواهید  مالی  تیم  تماماز  قیمت  از  تفصیلی  و    یا   محصول  هر  شدهای 

 .دهد ارائه خدمت

 .های حسابداری صنعتی را جدی بگیریدو ماژول مالی افزارهایاستفاده از نرم •

• KPIنظر  در   با  را  سرمایه  بازگشت  نرخ  و   سود  های مالی مانند سود ناخالص، حاشیه  

 .کنید بررسی شده تمام قیمت گرفتن

برای محصولات خاص، خدمات مبتنی بر   ABC یابی مدرن مانند از متدهای هزینه •

 .استفاده کنید SaaS هایپروژه یا مدل



ها را درون سازمان  سازی کرده و روش تخصیص آنهای غیرمستقیم را شفافهزینه •

 .تر شوددر سطوح مختلف دقیق گیریبه اشتراک بگذارید تا تصمیم

 

 

 

 

 

 



 جمع بندی 

تمام قیمت  از  دقیق  حفظ درک  استراتژیک،  مدیریت  برای  کلیدی  ابزارهای  از  یکی  شده، 

کنند،  های مالی نهایی نگاه میوکار است. مدیرانی که تنها به صورتسودآوری و رشد پایدار کسب

کنند،  شده را درک و مدیریت میتصویر ناقصی از واقعیت مالی دارند. اما آنان که قیمت تمام

 .دارند دست در را شرکت زمان فرمان منابع، سودآوری و آیندههم

 

 

 محمدمهدی سالاری

 مدیرعامل اینوستوران

 


